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Важное замечание

Информация, содержащаяся в данной презентации, была подготовлена Компанией. Представленные здесь
заключения основаны на общей информации, собранной на момент подготовки материала, и могут быть
изменены без дополнительного извещения. Компания полагается на информацию, полученную из источников,
которые она полагает надежными; тем не менее, она не гарантирует ее точность или полноту.

Данные материалы содержат заявления относительно будущих событий и пояснения, представляющие собой
прогноз таких событий. Любые утверждения в данных материалах, не являющиеся констатацией исторических
фактов, являются прогнозными заявлениями, сопряженные с известными и не известными рисками,
неопределенностями и прочими факторами, в связи с которыми наши фактические результаты, итоги и
достижения могут существенно отличаться от любых будущих результатов, итогов или достижений, отраженных в
или предполагаемых такими прогнозными заявлениями. Мы не принимаем на себя никаких обязательств по
обновлению любых содержащихся здесь прогнозных заявлений с тем, чтобы они отражали бы фактические
результаты, изменения в допущениях либо изменения в факторах, повлиявших на такие заявления.

Настоящая презентация не представляет собой предложение продажи, или же поощрение любого предложения
подписки на, или покупки любых ценных бумаг. Понимается, что ни одно положение данного
отчета/презентации не создает основу какого-либо контракта либо обязательства любого характера.
Информация, содержащаяся в настоящей презентации, не должна ни в каких целях полагаться полной, точной
или беспристрастной. Информация данной презентации подлежит проверке, окончательному оформлению и
изменению. Содержание настоящей презентации Компанией не выверялось. Соответственно, мы не давали и не
даем от имени Компании, ее акционеров, директоров, должностных лиц или служащих, или любых иных лиц,
никаких заверений или гарантий, как ясно выраженных, так и подразумеваемых, в отношении точности, полноты
или объективности содержащейся в ней информации или мнений. Ни один из директоров Компании, ее
акционеров, должностных лиц или служащих, или любых иных лиц, не принимает на себя никакой
ответственности за любые потери любого рода, которые могут быть понесены в результате любого
использования данной презентации или ее содержания, или же иным образом в связи с этой презентацией.
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Проблемы II кв. 2012 г. 

 Неблагоприятная ценовая конъюнктура

 Отрицательный эффект временного лага по  
экспортной пошлине

 Убыток по курсовым разницам

Приоритеты III-IV кв. 2012 г.

 Выполнение бизнес-плана на 2012 г. 

 Реализация проектов в добыче и переработке

 Контроль над расходами

 Внутренняя оптимизация

 Основные финансовые результаты за I пол. 2012 г.:

 Выручка – 1 466 млрд руб.

 EBITDA – 254 млрд руб. 

 Чистая прибыль – 104 млрд руб. 

 Свободный денежный поток во II кв. 2012 г. в 
размере 25 млрд. руб.

 Добыча нефти и газа по сравнению с I пол. 2011 г. 
увеличилась на 2,0% и 7,3% соответственно

 Рост объемов переработки нефти составил 12,4% по 
сравнению с I пол. 2011 г.

 Рост объемов розничной реализации 
нефтепродуктов на 6,7% по сравнению с I кв. 2012 г.

 Хороший контроль над расходами на добычу нефти

Позитивные факторыПозитивные факторы Проблемы и приоритетыПроблемы и приоритеты

Ключевые факторы за II кв. и I пол. 2012 г.
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Макроэкономические показатели

II кв. 
2012

I кв. 
2012

∆, %
I пол. 
2012

I пол. 
2011

∆, %

Средний обменный курс, руб./долл. 31,01 30,26 2,5% 30,64 28,62 7,1%

Инфляция за период, % 1,7% 1,5% 3,2% 5,0%

Нефть Юралс (FOB Приморск), тыс. 
руб./барр. 

3,25 3,50 (7,1)% 3,38 3,06 10,5%

Газойль 0,1% (FOB/CIF Med), тыс. руб./т 28,70 30,16 (5,0)% 29,44 26,33 11,8%

Мазут 3,5% (FOB/CIF Med), тыс. руб./т 19,53 20,64 (5,3)% 20,09 16,90 18,9%

Высокооктановый бензин (средн. в РФ), тыс.
руб./т

25,08 23,07 8,7% 24,07 23,18 3,9%

Дизельное топливо (средн. в РФ), тыс. руб./т
(летнее)

22,53 21,81 3,2% 22,17 18,69 18,7%
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Обзор результатов за II кв. и I пол. 2012 г. 

II кв. 
2012

I кв. 
2012

∆, %
I пол. 
2012

I пол. 
2011

∆, %

Среднесуточная добыча углеводородов,
тыс. барр. н.э.

2 621 2 634 (0,5)% 2 628 2 565 2,5%

Среднесуточная добыча нефти, тыс. барр. 2 413 2 408 0,2% 2 410 2 362 2,0%

Добыча газа, млрд куб. м 3,22 3,50 (8,0)% 6,72 6,26 7,3%

Выпуск нефтепродуктов, млн т 13,67 14,83 (7,8)% 28,50 25,19 13,1%

Выручка, млрд руб. 718 748 (4,0)% 1 466 1 239 18,3%

EBITDA, млрд руб. 89 165 (46,1)% 254 346 (26,6)%

Чистая прибыль, млрд руб. (8) 112 - 104 190 (45,3)%

Операционный денежный поток1, млрд руб.  146 72 102,8% 218 272 (19,9)%

Капитальные затраты, млрд руб. 121 118 2,5% 239 177 35,0%

Cвободный денежный поток, млрд руб. 25 (46) - (21) 95 -

Чистый долг, млрд руб.  658 527 24,9% 658 364 80,7%

1 Операционный денежный поток  скорректирован на расходы на приобретение и доходы от продажи высоколиквидных ценных бумаг (отток 1 млрд. руб. за II кв.2012, приток 2 млрд руб. за  I кв. 2012 г., 
приток 1 млрд. руб.  за  I пол. 2012 г., отток 2 млрд. руб. за I пол. 2011 г.). 

5



6

2 362   

2 410   
2 430

(8) (3) (2) (2)
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I пол. 11 Дальний Восток Юг России Тимано-Печора Западная Сибирь Ванкор Прочая Восточная 
Сибирь

Центральная 
Россия

I пол. 12 июл'12

+2,0%

Среднесуточная добыча нефти

mln bblСтруктура изменения среднесуточной добычи нефти Компании, I пол. 2012 г. к I пол. 2011 г.Структура изменения среднесуточной добычи нефти Компании, I пол. 2012 г. к I пол. 2011 г.

тыс. барр./сут
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Среднесуточная добыча нефти (продолжение)

Источники: ЦДУ ТЭК, Роснефть.
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ЛУКОЙЛ (в России)

Среднесуточная добыча нефти в России, I пол. 2012 г. к I пол. 2011 г.Среднесуточная добыча нефти в России, I пол. 2012 г. к I пол. 2011 г.
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Юганск: 
в I пол. 2012 г. план перевыполнен на 2%

88
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Добыча нефти Юганскнефтегазом, тыс. барр./сутДобыча нефти Юганскнефтегазом, тыс. барр./сут

Янв Фев Ноя ДекСен ОктАвгМар Апр Май Июн Июл

Стратегическая цель – максимальная 
продолжительность плато

Результаты I пол. 2012 г.:

 Добыча нефти – 33,2 млн т, что на 2% 
превышает запланированный уровень

 Число новых скважин – 444 (план 2012 г. – 927)



Ванкор:
в I пол. 2012 г. план перевыполнен на 6%
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Текущая добыча –
356 тыс. барр./сут

Начат постепенный 
запуск  ЦПС

Выход на проектную мощность в 2013 г.

Результаты I пол. 2012 г.:

 Добыча нефти – 8,4 млн т, что на 6% превышает 
запланированный уровень (план 2012 г. – 18 
млн т)

 Число новых скважин – 41 (план 2012 г. – 76)

Янв Дек
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Структура изменения выручки, млрд руб.
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10



197,6 200,4 200,7

0

30

60

90

120

150

180

210

0

20

40

60

80

100

120

140

160

II кв. 11 I кв. 12 II кв. 12

Европа и прочие направления Азия СНГ Внутренний рынок

0

1

2

3

4

5

II кв. 11 I кв. 12 II кв. 12

Европа и проч. направления Азия СНГ Внутренний рынок

11

Реализация нефти

Объем реализации нефти и конденсата, млн барр.Объем реализации нефти и конденсата, млн барр. Средние цены, тыс. руб./барр.Средние цены, тыс. руб./барр.

115,1 116,2
125,1

II кв. 11 I кв. 12 II кв. 12

Нефть "Brent" 3,28 3,59 3,36
Нефть "Urals" (средняя Med и NWE) 3,19 3,54 3,30

Экспортные поставки Роснефти 

Европа и проч. направления 3,15 3,51 3,20
Азия 2,70 3,13 2,78

Добыча дочерних обществ
Реализация
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Прочие Дальний Восток
Юг России Западная Сибирь
Средневзвешенная цена

Добыча и реализация газа

Добыча и реализация газа, млрд куб. мДобыча и реализация газа, млрд куб. м Цены реализации газа, тыс. руб./тыс. куб. мЦены реализации газа, тыс. руб./тыс. куб. м

2,76 2,66
2,45



Неконтролируемые расходы
Влияние задержки в установлении ставки экспортной пошлины

II кв. 
2012

I кв.
2012

∆, %
I пол. 
2012

I пол. 
2011

∆, %

Нефть "Urals" (FOB Новороссийск) долл./барр 105,4 116,0 (9,1)% 110,7 107,1 3,4%

Нефть "Urals" (FOB Новороссийск) тыс.руб./т 23,91 25,68 (6,9)% 24,81 22,43 10,6%

Экспортная пошлина тыс.руб./т 13,74 12,13 13,3% 12,93 11,30 14,4%

Тариф Юганскнефтегаз − Порт 
Новороссийск

тыс.руб./т 1,49 1,49 - 1,49 1,44 3,5%

НДПИ тыс.руб./т 4,83 5,28 (8,5)% 5,06 4,28 18,2%

Всего неконтролируемых расходов тыс.руб./т 20,06 18,89 6,1% 19,48 17,02 14,5%

Неконтролируемые расходы / 

Нефть "Urals" (FOB Новороссийск)
% 83,9% 73,5% 78,5% 75,9%

1313
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Чистая выручка экспортера нефти, руб./барр.

1 045 1 201 1 200
905 779

599
1 020 967 1 000
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727 741
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663 635 635

1 712
1 608 1 650

1 857
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1 642
1 597 1 565

1 149

761

996
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янв.12 фев.12 мар.12 апр.12 май.12 июн.12 июл.12 авг. 12* сен. 12*

Чистая экспортная выручка до транспортных расходов НДПИ Экспортная пошлина Чистая экспортная выручка за квартал

руб./барр.

* Расчет чистой экспортной выручки за август и сентябрь 2012 г. произведен исходя из цены на нефть в 100 долл./барр., и курса долл. в 32,0 руб.  
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Цены на нефтепродукты и чистая маржа переработки

16

Цены на нефтепродукты*, руб./тЦены на нефтепродукты*, руб./т Чистая маржа переработки, руб./барр. Чистая маржа переработки, руб./барр. 
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НПЗ корзины нефтепродуктов, произведенных из барреля нефти,
за вычетом средневзвешенного экспортного нетбэка барреля
нефти и операционных расходов НПЗ на баррель нефти.

* Средневзвешенные чистые цены на воротах НПЗ.
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Мазут внутренний рынок Мазут экспортный нетбэк

-42
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Средневзвешенный нетбэк*, руб./барр.  
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Сравнение нетбэков поставки нефти, руб./барр.  
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Динамика расходов

Расходы на добычу, руб./барр. добычиРасходы на добычу, руб./барр. добычи Расходы на нефтепереработку, руб./барр. переработкиРасходы на нефтепереработку, руб./барр. переработки

Коммерч. и админ. расходы, руб./барр. добычиКоммерч. и админ. расходы, руб./барр. добычи Транспортные расходы, руб./барр. добычиТранспортные расходы, руб./барр. добычи

Удельные показатели рассчитаны от фактических сумм расходов без учета округлений
Операционные расходы на добычу включают расходы на материалы и электроэнергию, текущий ремонт, оплату труда, а также расходы на транспортировку нефти до магистральных трубопроводов.
Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы включают: оплату труда сотрудников центрального офиса и специализирующихся на управлении дочерних обществ, оплату труда 
руководства дочерних обществ, расходы на аудиторские и консультационные услуги, резервы по безнадежной задолженности и проч.
Транспортные расходы включают расходы по доставке нефти, как на переработку, так и конечным покупателям, а также расходы по доставке нефтепродуктов с НПЗ конечным потребителям (стоимость 
трубопроводной и железнодорожной транспортировки, морской фрахт, погрузочно-разгрузочные работы, портовые сборы и прочее)
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Расходы по процентам

20

млрд руб. II кв. 12 I кв. 12 II кв. 11 I кв. 11  

1. Начисленные проценты 7,0 5,7 4,9 5,1

2. Уплаченные проценты 6,6 5,6 4,9 8,1

3. Изменение процентов к уплате (1-2) 0,4 0,1 0,0 (3,0)

4. Капитализированные проценты* 5,7 4,6 3,0 2,8

5. Эффект от сделки процентный SWAP 0,1 0,3 1,0 0,0

6. Затраты на выпуск долговых обязательств 0,3 0,2 0,2 0,2

7. Прочее 0,7 0,7 0,5 1,4

8. Расходы по процентам (1-4+5+6+7) 2,4 2,3 3,6 3,9

* Капитализация процентных расходов производится согласно стандарту IAS 23 “Затраты по займам”. 
Ставка капитализации рассчитывается путем деления процентных расходов по займам, связанным с капитальными расходами, на средний остаток по 
данным займам. Сумма капитализированных процентов рассчитывается путем умножения среднего остатка по незавершенному строительству на ставку 
капитализации.



Прибыль/(убыток) от курсовых разниц в II кв. 2012 г.

31.03.2012
млн долл.

30.06.2012
млн долл.

Средняя 
монетарная 

позиция

Прибыль /(убыток) 
от курсовых разниц 

(в млрд руб.)

Денежные средства в иностранной 
валюте 2 384 2 255 2 319 9

Дебиторская/кредиторская 
задолженность и прочие монетарные 
позиции выраженные в иностранной 
валюте

7 910 5 729 6 819 24

Депозиты в иностранной валюте 851 352 602 2

Долгосрочные кредиты/займы  
выраженные в иностранной валюте (19 948) (22 488) (21 218) (74)

Убыток от курсовых разниц (39)

21
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(380)

5
170 (25)

(324)

(46)

(41)

I кв. 12 EBITDA Амортизация Налог на прибыль Участие в зависимых 
компаниях

Курсовые разницы Прочее II  кв. 12
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Изменение EBITDA на барр. и чистой прибыли на барр.: 
II кв. 2012 г. к I кв. 2012 г.
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н/пр

Транспорт Операц. расходы Прочее II кв. 12

-107,3%

-46,2%
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Источники Использование

219
251

58

68

80
38

Источники Использование

23

Источники и направление использования денежных 
средств, млрд руб.

I пол. 2012 г.I пол. 2012 г. II кв. 2012 г.II кв. 2012 г.

Операционный
денежный поток

Капитальные затраты
и проценты

Уменьшение денежных 
средств и к/с инвестиций

Приобретение и 
продажа активов

Чистое привлечение
долга

Чистое привлечение
долга

Приобретение и 
продажа активов

Выкуп собственных
акций

Операционный
денежный поток

Капитальные затраты
и проценты

Выкуп собственных 
акций

Уменьшение денежных 
средств и к/с инвестиций
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(78)
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I пол. 11 Рост оборот.капитала в I пол. 2011г. Изменение чистой прибыли до эффекта 
неден.статей

Снижение оборот.капитала в I пол. 
2012г.

I пол. 12
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74

69 (83) 86

(1)

145

I кв. 12 Рост оборот.капитала в I кв. 2012 Изменение чистой прибыли до 
эффекта неден.статей

Снижение оборот.капитала за II 
кв. 2012

Результат от операций с 
ценными бумагами

II кв. 12

Структура изменения операционного
денежного потока, млрд руб.
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118

121

I кв. II кв. III кв. IV кв. 

81

97

80

133

2010 2011 2012П

Юганскнефтегаз Ванкор

Проч. добыча и разведка Переработка

Сбыт Прочие*

389

271

~480

25

Капитальные затраты

* Включает чистое изменение материалов для кап. cтроительства.

млрд руб.

25

2011
2012

млрд руб.



497

(218)
251  

68  

38*

22

658

Скорректированный 
чистый долг на 31.12.11

Скорректированный 
операционный 

денежный поток

Капитальные затраты и 
проценты уплаченные по 

кредитам и займам 

Выкуп собственных 
акций

Приобретение и продажа 
активов

Курсовая разница и 
краткосрочные фин. 

вложения

Скорректированный 
чистый долг на 30.06.12

млрд руб.

Чистый долг скорректирован на средне- и краткосрочные банковские депозиты и прочие краткосрочные финансовые вложения  (85 млрд руб. по состоянию на 
31 декабря 2011 г. и  29 млрд руб.  по состоянию на 30 июня 2012 г.) в рамках управления свободными денежными средствами.

Операционный денежный поток скорректирован на расходы на приобретение и доходы от продажи высоколиквидных ценных бумаг в рамках управления 
свободными денежными средствами.

* Приобретение долей в зависимых компаниях и дочерних обществах, лицензий, за вычетом денежных средств, полученных от продажи основных средств.  

Изменение чистого долга
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Кредитный профиль

Июн. 30,
2012

Дек. 31,
2011

Итого задолженность, млрд руб. 825 748

Чистый долг, млрд руб. 658 497

Долгосрочный долг, % 83,5% 79,7%

Долг в долларовом выражении, % 82,3% 84,5%

Левередж (Долг к капиталу) 24,2% 19,4%

Средневзвешенная стоимость 
долга

4,1% 3,8%

Покрытие процентов/(EBITDA за
последние 12 мес.)

23,1 31,2

Чистый долг/EBITDA за последние
12 мес.

1,19 0,77

График погашения, млрд руб.График погашения, млрд руб.

S&P BBB- (на пересмотре)

Moody’s Ваа1 (стабильный)

Fitch BBB (стабильный)

Кредитный рейтингКредитный рейтинг

36,8

28,6 27,7

56,9

108,7

516,1

2012 2012 2013 2014 2015 2016 и 
позже

Выплачено на 30 июня 2012 Предстоящие выплаты
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Управление свободными денежными средствами

 Общая сумма свободных денежных средств Роснефти, включающая в себя денежные 
средства и их эквиваленты и краткосрочные инвестиции, составляла 200,3 млрд руб. 
по состоянию на 30 июня 2012 г.

 Управление свободными денежными средствами основано на анализе 
альтернативных возможностей для инвестирования на каждый определенный 
момент (включает в себя также и анализ рисков)

 Портфель денежных средств состоит:

– 138 млрд руб. денежных средств и их эквивалентов

– 7,0 млрд руб. краткосрочных структурированных депозитов, номинированных в 
иностранной валюте, и размещенных в ведущем российском банке

– 8,0 млрд руб. краткосрочных депозитов, номинированных в рублях и иностранной 
валюте размещенных в ведущих российских и иностранных банках

– 14,0 млрд руб. краткосрочных инвестиций в государственные и корпоративные 
облигации и другие ценные бумаги

– 33,3 млрд руб. краткосрочных ценных бумаг (не учитываются при расчете чистого 
долга)
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Финансовые результаты по МСФО за II кв. 2012 г. 

Приложение
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Прочее 1 пол. 12
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-28,2%

Изменение EBITDA на барр. и чистой прибыли на барр.: 
I пол. 2012 г. к I пол. 2011 г.
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(81) 1 259

I пол. 11 EBITDA Амортизация Проценты Налог на прибыль Участие в зависимых 
компаниях

Курсовые разницы Прочее I пол. 12

-46,5%



16
14

1 кв. 2012 Объемы Структура 2 кв. 2012

13
12

1 кв. 2012 Объемы Структура 2 кв. 2012

60 58

1 кв. 2012 Объемы Структура 2 кв. 2012

25
27

1 кв. 2012 Объемы Структура 2 кв. 2012

31

Структура изменения транспортных расходов
2 кв. 2012 и 1 кв. 2012

Суммарные транспортные расходы, млрд руб.Суммарные транспортные расходы, млрд руб. Трансп. расходы по экспорту нефти, млрд.руб.Трансп. расходы по экспорту нефти, млрд.руб.

Трансп. расходы по доставке нефти на НПЗ, млрд руб.Трансп. расходы по доставке нефти на НПЗ, млрд руб. Трансп. расходы по экспорту нефтепродуктов, млрд руб.Трансп. расходы по экспорту нефтепродуктов, млрд руб.

Сезонный рост продаж FCA
Сезонные ремонты НПЗ

31

Сезонный рост продаж FCA Сезонные ремонты НПЗ

Трансп. расходы по экспорту нефти, млрд руб.Трансп. расходы по экспорту нефти, млрд руб.


